CHUONG TRINH PAO TAO CHAT LUQNG CAO THEO PAC THU PON VI
TRINH PQ THAC Si
CHUYEN NGANH QUAN TRI CAC TO CHUC TAI CHINH

(Ban hanh theo Quyér dinh s6 2235/0D-DHOGHN, ngay 01 thang 08 nam 2016

ciia Gidm déc Pai hoc Quac gia Ha Ngi)

PHAN 1: GIOI THIEU VE CHUONG TRINH PAO TAO

1. Mgt sé thong tin vé chwong trinh déo tao
- Tén chuyén nganh dao tao:
+ Tiéng Viét: Quan tri c4c t6 chuc tai chinh
+ Tiéng Anh: Financial Institution Management
- M4 s6 chuyén nganh dao tao: Thi diém
- Tén nganh dao tao: Lién nganh
- Trinh d0 dao tao: Thac si
- Thoi gian dao tao: 2 nam
- Tén van bang tét nghiép:
+ Tiéng Vieét: Thac si chuyén nganh Quan tri cac t6 chic tai chinh
+ Tiéng Anh: The Degree of Master in Financial Institution Management
-Bon vj dao tao: Truong Pai hoc Kinh té, Pai hoc Québc gia Ha Noi
2. Muc tiéu ciia chwong trinh dao tao
2.1. Muc tiéu chung
Chuong trinh ddo tao Thac si Quan tri cac t6 chirc tai chinh nham dao tao nhiing
can bo 1anh dao cip cao va can bo quan ly cip trung trong céc to chic tai chinh-ngan
hang, bao hiém, cdng ty chitng khoan, cdng ty tai chinh va cong ty quan ly quy. Sau khi
t6t nghiép, hoc vién dugc trang bi cac kién thic chuyén sau, hién dai, mang tinh tng
dung cao trong linh vuc quan tri Tai chinh - ngdn hang theo nhém cong viéc quan ly,
d6ng thoi duoc rén luyén ky ning, pham chat dé co du diéu kién 1am viéc & nhiing vi tri
quan Iy hodc dugc bdi dudng dé dam nhiém nhirng nhiém vu quan 1y cao hon trong ngan

hang va céc t6 chuc tai chinh khac.



2.2. Muc tiéu cu thé

Chuong trinh ddo tao Thac si Quan tri cac to chic tai chinh nham muc dich dao
tao nhitng ngudi di c6 kinh nghiém lam viéc trong cac t6 chic tai chinh, cung cap cac
kién thirc chuy@n sau vé Tai chinh - ngan hang va ky ning quan trj cao cap trong cac to
chuc tai chinh, ngan hang, cong ty chang khoan, bao hiém v.v... Hoc vién sau khi tot
nghiép c6 kha niang dam nhan céc vi tri quan 1y, diéu hanh, quan tri tir cip phong, chi
nhanh tré 18n gdm: 1) nhdm quén 1y trong cac ngan hang thuong mai va té chic tin dung
phi ngan hang, ii) nhém quan Iy trong cong ty chitng khoan va quy dau tu va iii) nhém
quan ly trong cac cong ty bao hiém va tai bao hiém. Cac hoc vién da co kinh nghiém
quan ly c6 thé lya chon cac hoc phan chuyén sau vé quan ly va k¥ nang lanh dao trong
nganh tai chinh ngan hang dé cang cd hoan thién nang luc, c¢d thé dap tng yéu cau &
nhitng vi tri cao hon trong cac to chic tai chinh.

Chuong trinh ddo tao duoc thiét ké duwa trén chuong trinh dao tao tién tién trén
thé gisi vé Thac si Quan tri cac t6 chuc tai chinh cia Pai hoc Madrid — Tay Ban Nha,
dudi su tu van xay dung chuong trinh cia trudng California State University Long
Beach - CSULB, mét trong nhitng trudng dai hoc cong lap top 100 ctia My vé tai chinh
va quan tri kinh doanh. Do vay, chuong trinh dam bao tinh tién tién, hién dai va dong
thoi c6 kha ning @ng dung cao & Viét Nam, duoc thiét ké lan dau tién cho cac can bo
lanh dao, quan tri diéu hanh cua hé théng Tai chinh ngan hang ¢ Viét Nam.

3. Thong tin tuyén sinh
3.1. Hinh thsc tuyén sinh

Thi tuyén véi cic mén thi va danh gia sau day:

- Mon co ban: Banh gia nang luc

- M6n co sé: Kinh té Tién té - Ngan hang

- M6n ngoai ngi: Tiéng Anh
3.2. Poi twong tuyén sinh
3.2.1.Piéu kién vin bang

- C6 bang tét nghiép dai hoc nganh Tai chinh - ngan hang hoic nganh Kinh té c6
dinh huéng chuyén nganh (chuyén sau) vé Tai chinh - ngan hang duoc duy thi sau khi da

c6 chirng chi bo sung kién thirc véi chuong trinh gom 02 hoc phan (06 tin chi);



- C6 bang tét nghiép dai hoc nganh Quan tri kinh doanh hoic nganh Kinh té c6
dinh hudng chuyén nganh (chuyén sau) vé Quan tri kinh doanh duoc du thi sau khi di c6
chung chi bd sung kién thuc voi chwong trinh gdm 02 hoc phan (06 tin chi);

- C6 bang tot nghiép dai hoc nganh gan véi nganh Tai chinh — Ngan hang, Quan
tri kinh doanh duogc duy thi sau khi da c6 chiing chi bo sung kién thirc voi chuong trinh
goém 04 hoc phan (12 tin chi).

3.2.2. Piéu kign tham nién cong tac
Thi sinh dii diéu kién du tuyén khi dap ing dwoc téi thiéu 1 trong 2 yéu cdu duwdi dy:

- C6 it nhat 02 nam kinh nghiém cdng tac trong cac to chic tai chinh hodc Giam
dbc tai chinh, Ké toan truong trong cac doanh nghiép (tinh tir ngay tét nghiép dén ngay
duy thi).

- Pang dam nhiém vi tri quan Iy trong cac to chuc tai chinh tin dung, tir cap
Phong tré 1€n hoac tuong duong.

3.3. Danh muc cac nganh phu hep, nganh gan

- Danh muc cac nganh phu hop: Nganh Tai chinh - ngan hang, Quan tri kinh
doanh hozc nganh Kinh té c6 dinh huéng chuyén nganh/chuyén sau vé Tai chinh - ngan
hang, Quan tri kinh doanh.

- Danh myc c4c nganh gan: Kinh té (khéng cé dinh huéng chuyén nganh/chuyén
sau vé Tai chinh — Ngan hang, Quan tri kinh doanh), Kinh té qudc té, Kinh té phat trién,
Quan tri dich vu du lich va Iir hanh, Quan tri khach san, Quan tri nha hang va dich vu an
udng, Marketing, Bat dong san, Kinh doanh quéc té, Kinh doanh thuong mai, Bao hiém,
Ké toan, Kiém toan, Khoa hoc quan ly, Quan tri nhan luc, Hé thong théng tin quan ly,
Quan tri van phong.

3.4. Danh muc cac hec phan bé sung kién thic

- Péi véi dbi tuong cb bing tét nghiép dai hoc nganh Tai chinh - ngan hang,

hodc nganh Kinh té c6 dinh huéng chuyén nganh (chuyén sau) vé Tai chinh - ngan hang,

danh muyc céc hoc phan b sung kién thirc gom 02 hoc phan (06 tin chi):

TT Hoc phan S6 tin chi
1 Quan tri hoc 3
2 Quan tri tai chinh 3
Téng cong 6




- Ddi voi dbi tuong co bang tét nghiép dai hoc nganh Quan tri kinh doanh hoic
nganh Kinh té c¢6 dinh hudng chuyén nganh (chuyén sau) vé Quan tri kinh doanh, danh

muc cé&c hoc phan bé sung kién thirc gdm 02 hoc phan (06 tin chi):

TT Hoc phan S6 tin chi
1 Kinh té tién té - ngan hang 3
2 Quan tri ngan hang thuong mai 3
Tong cong 6

- Péi véi ddi twong co bang tét nghiép dai hoc nganh gan véi nganh Tai chinh —
Ngan hang, Quan tri kinh doanh danh muc cac hoc phan bé sung kién thirc gém 04 hoc
phan (12 tin chi):

TT Hoc phan Sé tin chi
1 Quan tri hoc 3
2 Quan tri tai chinh 3
3 Kinh té tién té - ngan hang 3
4 Quan tri ngan hang thuong mai 3
Tong cong 12

PHAN 2: CHUAN PAU RA CUA CHUONG TRIiNH PAO TAO
1. Chuian vé kién thirc chuy@n mén, niang lwc chuyén mon

1.1. Kién thirc chuyén mén

- C6 kién thuc tong hop, lién nganh vé Tai chinh - ngan hang va quan tri kinh
doanh nham dap ¢ng cho viéc tiép thu cac kién thirc chuyén nganh va nang cao trinh d6
cho cac dbi twong quan ly trong cac t6 chuc tai chinh.

- Lam chu kién thirc chuy@n nganh, c6 thé dam nhiém cong viéc cua chuyén gia
trong linh vuc dugc dao tao; ¢ tu duy phan bién; c6 kién thuc ly thuyét chuyén sau dé
c6 thé phat trién kién thirc mai va tiép tuc nghién ctu & trinh do tién si; co kién thic
tong hop vé phép luat, quan Iy va bao vé mdi truong lién quan dén linh vuc dugc dao

tao.



- Céc hoc phan chuyén nganh duoc thiét ké dé hoc vién hiéu va van dung tét kién
thirc chuy@n sau va nang cao vé quan tri cac té chic tai chinh, chia thanh cac nhém hoc
phan tu chon, theo nhém cac té chirc tai chinh: nhém ngan hang, nhdm céng ty ching
khoén va quan ly quy dau tu, nhém cac cong ty bao hiém va nhém chuyén gia phan tich/
nha nghién cau/hoach dinh chinh sach cao cap trong linh vuc tai chinh ngan hang. Céc
hoc phan chuyén nganh mang tinh két hop cao gitra ly thuyét va thuc tién, nhiam trang bi
kién thuc tong hop, ki nang quan 1y, diéu hanh cao cap trong linh vyc Tai chinh - ngan
hang.

1.2. Nang lyc chuyén mon

- Trién khai duoc chién luoc vé quan ly von va danh muc dau tu; xay dung dugc
cac ké hoach vé mua ban va sap nhap; thiét lap duoc chuong trinh quan tri rai ro tai
chinh cho doanh nghiép, ngan hang va cac dinh ché tai chinh khéc.

- Phét hién va phan tich dugc cac van dé quan tri ngudn von, quan tri tai san — no,
quan trj thanh khoan, quan tri dau tu trong doanh nghiép, ngan hang va cac dinh ché tai
chinh.

- Phét hién cac van dé tai chinh ngan han va dai han cua doanh nghiép, ngan hang
va cac dinh ché tai chinh khac; tng dung céc kién thirc chuyén mdn hién dai mot céch cé
hé thong dé giai quyét cac van dé phat sinh do.

- Lén ké hoach va trién khai dugc cac hoat dong tu van dau tu, tu van tai chinh
doanh nghiép mot cach doc lap.

1.3. Trinh d¢ ngogi ngir

Chuan trinh do ngoai ngir dau ra cua chuong trinh do tao thac si chuyén nganh
Quan tri cac to chtrc tai chinh trong dwong bac 3 cia Khung ning luc ngoai ngir 6 bac
dung cho Viét Nam.

1.4. Nang luc tw cha va trach nhigm

C6 ning luc phét hién va giai quyét cac van dé thuéc chuyén mon dao tao va dé
Xuat nhirng séang kién cé gié tri; c6 kha nang ty dinh hudng phat trién nang luc c& nhan,
thich nghi v&i méi truong lam viéc ¢ tinh canh tranh cao va nang lyc dan dat chuyén
mon; dua ra dugc nhitng két luan mang tinh chuyén gia vé cac van dé phtc tap cua
chuy&n mén, nghiép vu; bao vé va chiu trach nhiém vé nhiing két luan chuyé&n mén; c6
kha ning xdy dung, tham dinh ké hoach; c6 nang lyc phat huy tri tué tap thé trong quan

ly va hoat dong chuyén mdn; c6 kha ning nhin dinh danh gia va quyét dinh phuong



huéng phéat trién nhiém vu cong viéc duoc giao; c6 kha ning dan dit chuyén mén dé xur

ly nhitng van dé I6n.
2. Chuan vé k¥ ning

2.1. K ning nghé nghiép

- Phan tich, danh gia va dy bédo mét cach khoa hoc vé nhiing thay dbi cia moi
truong Kinh té vi mé va thi truong tai chinh - tién t& dé tir d6 c6 thé dua ra cac quyét
dinh dtng din va phd hop véi doanh nghiép, ngan hang, hoic cac dinh ché tai chinh
trong dai han.

- Van dung linh hoat va sang tao cé4c kién thirc va k¥ ning vao thuc tién, co ning
luc séng tao, phat trién trong nghé nghiép.

- K¥ ning ty dao tao dé thich ang véi nhitng yéu cau da dang cua thyc tién cong
tac.

2.2. Ky néing bo tro

- CO6 k¥ nang quan ly va lanh dao.

- C6 kha nang lam viéc doc lap, manh dan, sang tao.

- C6 kha niang phdi hop, 1am viéc nhém, cong tac chia sé dé hoan thanh nhiém vu.

- C6 k¥ ning giao tiép tot.

- C6 thé giao tiép bang tiéng Anh, sir dung tiéng Anh chuyén nganh phuc vu cong
tac chuy&n mén véi trinh do téi thiéu trong duong twong duong bac 3 ctia Khung ning
luc ngoai ngir 6 bac dung cho Viét Nam.

- C6 thé sir dung thanh thao cac phan mém tin hoc phuc vu cong tac chuyén mén
(Excel, EViews, SPSS...).

3. Chuan vé pham chat dao dirc

3.1. Trach nhi¢gm cong dan

Tén trong Phap luat, co 16i song tich cuc, sbng va lam viéc co trach nhiém véi
cong dong.
3.2. Pao diic, y thire cd nhan, dgo dirc nghé nghiép, thdi dg phuc vu

- Pham chit dao dic ca nhan: Co6 y thac trach nhiém trong cong viéc; tu tin, sang
tao; tinh than hop tac va thai do phuc vu tot.

- Pham chét dao dtc nghé nghiép: Trung thuc, can than, dang tin cdy, tuan tha ky

luat cua to chirc, tac phong 1am viéc chuyén nghiép.



3.3. Thdi dé tich cuc, yéu nghé

- CO 'y thtrc phat trién nghé nghiép, c6 y thirc chap hanh tdt cac ché do, chinh sach
vé quan ly tai chinh.

- CH y thuc xay dung hinh anh dep vé can bo Tai chinh - ngan hang.

4. Vi tri viéc lam ma hoc vién c6 thé dam nhiém sau khi tét nghiép

- Nhém 1 — Quan tri cip cao trong cac t6 chuc tai chinh

- Nhém 2 — Quan tri cap trung va can bo ngudn trong cac té chuc tai chinh
5. Kha niing hoc tip, ning cao trinh d sau khi tét nghiép

Hoc vién du ning luc tu dao tao va bd sung kién thirc trong quéa trinh cong tac va
c6 thé tiép tuc hoc tap nang cao trinh d6 ¢ bac dao tao cao hon.
6. Cac chwong trinh, tai liéu chuan quéc té da tham khao

Chuong trinh Thac si Quan tri cac t6 chirc tai chinh tham khao chinh chwong trinh
Thac si quan tri cac té chic tai chinh (Master in management of financial
institutions) cua Pai hoc Madrid, Tay Ban Nha.

Trén co s& chuong trinh chuan caa Madrid, Truong Pai hoc Kinh té, PHQGHN
d3 moi cac chuyén gia tu van cia Pai hoc California State, My (CSULB) cling véi nhém
xay dung dé 4n dé tu van vé diéu chinh Khung chuong trinh va cach thuc t6 chirc thyc
hién cho phu hop veéi thyc tién cia Viet Nam.

PHAN 3: NOI DUNG CHUONG TRINH PAO TAO

1. T6m tit yéu ciu chwong trinh dao tao

Tong s6 tin chi clia chwong trinh dao tao 69 tin chi

- Khdi kién thtrc chung 8 tin chi

- Khdi kién thirc co s va chuyén nganh 52 tin chi
+ Bt budc 14 tin chi
+ Tw chon 29/59 tin chi
+ Thuee tdp thuc 1é va chuyén de 9 tin chi

- Luan van 9 tin chi



2. Khung chwong trinh dao tao

S6 gior tin chi Ma
. . s6 cac
Maé so hec A . So tin
TT . Tén hoc phan Ly | Thuc | Tew | HP
phan chi , ‘ ‘ L
thuyét | hanh | hoc | tien
quyét
I Khéi kién thirc chung 8
Triét hoc
1 PHI 5002 _ 4 60 0 0
Philosophy
Tiéng Anh co ban*
2 ENG 5001 _ 4 40 20 0
English for General Purposes
I Khéi kién thite co sé va chuyén nganh 52
I1.1 | Cac hoc phan bt bugc 14
Thi trudng va cac dinh ché tai
3 BSA 6008 | chinh 3 30 10 5
Market and financial institutions
Quan tri rai ro trong céc to chic
tai chinh
4 FIB 6009 | o 3 30 15 | 0
Risk management in financial
institutions
Quan tri chién lugc trong cac to
chuc tai chinh
5 BSA6046 _ o _ 3 30 15 0
Strategic management in financial
institutions
Quan tri cdng ty trong cac to chirc
tai chinh
6 FIB 6032 o _ 3 30 15 0
Governance in Financial
Institutions
Thiét ké nghién ciru luan vin
7 INE 6001 2 15 15 0

Dissertation Research Design




S6 gio tin chi

I . SO Cac
Mé s6 hoc A ) So tin
TT . Tén hoc phan Ly | Thuc | Tew | HP
phan chi , ' ' B
thuyét | hanh | hoc | ti€n
quyét

I1.2 | C&c hoc phan tw chgn 29/59
Quan tri tri thuc va sy doi mai

8 FIB 6038 | Knowledge base & Innovation 3 30 15 0
Management
K¥ ndng lanh dao

9 BSA 6129 _ 3 30 15 0
Leadership
Phan tich dau tu va quan tri danh myc
dau tu

10 | FIB 6004 _ _ 3 30 15 0
Investment analysis and portfolio
management
Quan tri ngan hang thuong mai
nang cao

11 | FIB 6002 _ 3 30 15 | 0
Advanced commercial bank
management
Ngan hang quoc té

12 | FIB 6013 _ 3 30 15 | 0
International bank
Tai chinh quoc té

13 | FIB 6010 _ _ 2 20 10 | 0
International finance
Quan ly hé thong thong tin

14 | FIB 6015 | Management of Information 3 30 15 0
System
Phan tich tai chinh danh cho giam

15 | FIB 6029 |ddc 3 30 15 | 0
Financial analysis for managers
Quan tri Marketing trong céc to

16 | BSA 6048 3 30 15 0

chuec tai chinh




S6 gio tin chi

I . SO Cac
Mé s6 hoc A ) So tin
TT . Tén hoc phan Ly | Thuc | Tew | HP
phan chi , ' ' B
thuyét | hanh | hoc | Ue€N
quyét

Marketing management in
financial institutions
Quan tri ngudn nhan lyc trong cac
t6 chic tai chinh

17 | BSA 6047 ) 3 30 15 0
Human resource management in
financial institutions
Dich vu ngén hang uu tién

18 | FIB 6034 o _ 2 20 10 0
Priority Banking
Quan tri rui ro trong doanh nghiép
bao hiém

19 | FIB6035 | o 3 30 15 | 0
Risk management in insurance
company
Quan tri kinh doanh bao hiém

20 | FIB 6036 ) 3 30 15 0
Insurance business management
Tai chinh c& nhan

21 | FIB 6040 ) 3 30 15 0
Personal finance
Thué qudc té

22 | FIB 6101 _ 3 30 15 0
International Tax
Quan tri tai chinh ngan han

23 | FIB 6029 | Short-term Financial Management| 3 30 15 0
Céc cbng cu phai sinh

24 | FIB6014 o 2 20 10 0
Derivatives
Cac cong cu co thu nhap co dinh

25 | FIB 6005 _ 3 30 15 0
Fixed Income
Tai chinh doanh nghiép nang cao

26 | FIB 6003 3 30 15 0

Advanced Corporate Finance




S6 gio tin chi

I . SO Cac
Mé s6 hoc A ) So tin
TT . Tén hoc phan Ly | Thuc | Tew | HP
phan chi , ' ' B
thuyét | hanh | hoc | Ue€N
quyét
Ngan hang dién to
27 | FIB 6030 _ 2 20 10 0
E - banking
Van hoa kinh doanh trong ngan
hang
28 | FIB 6104 o _ _ 3 30 15 0
Organizational culture in banking
sector
11.3 | Thuc tap thuc té va chuyén dé 9
11.3.1 Thuec tdp thue té 5
Thuc tap thuc té 1
29 | FIB 6102 _ 2 0 30 0
Internship 1
Thuec tap thuc té 2
30 | FIB6103 _ 3 0 45 0
Internship 2
11.3.2 Cic chuyén dé 4/10
Quan tri tai cac ngan hang nudc
ngoai
31 | FIB6111 _ _ 2
Experiences in management from
foreign banks
Quan tri va kinh doanh nguon von
32 | FIB6112 | trong ngan hang 2
Treasury management in banks
Quan tri chién lugc trong ngan
33 FIB 6113 | hang 2
Strategy managent in banks
Quan tri cong ty trong céc to chuc
34 | FIB6114 | taichinh 2

Coporate governance in financial




S6 gio tin chi

I . SO Cac
Mé s6 hoc A ) So tin
TT . Tén hec phan Ly | Thuc | Tew | HP
phan chi , ' ' .
thuyét | hanh | hoc | ti€n
quyét
institutions
Quan ly danh myc dau tu trong
ong ty chirng khoé
25 | FIB 6115 cong ty chiing khoan ,
Portfolio management in security
company
v FIB7201 | Luén vin 9
Tong cong 69

Ghi chi: (*) Hoc phan Tiéng Anh co ban 1& hoc phan diéu kién, ¢ khéi hiegng 4 tin chi,

duwoc t6 chire dao tao chung trong toan PHOGHN cho cdc hoc vién ¢ nhu Cau va duwoc

danh gid theo Khung ndang luc ngoai ngir 6 bdac dung cho Viét Nam hodc twong dwong. Két

qua ddnh gia hoc phan Tiéng Anh khéng tinh trong diém trung binh chung tich liy nhung

van tinh vao tong sé tin chi ciia chirong trinh ddo tao.

Mot sé goi ¥ V& dinh hudng chuyén sau vé lra chon cac nhdm hoc phan tu chon:

» Quan tri tai chinh (Financial Management):

Phén tich tai chinh danh cho giam ddc (Financial analysis for directors)

Quan tri ngan hang thuong mai nang cao (Advanced commercial bank management)

Tai chinh qudc té (International finance)

Quan tri rai ro trong doanh nghiép bao hiém (Risk management in insurance firms)

Tai chinh ca nhan (Personal finance)

> Quan tri dau tu (Investment Management):

- Phan tich dau tu va quan tri danh muc dau tu (Investment analysis and portfolio

management)

Quan tri ngan hang thwong mai nang cao (Advanced commercial bank management)

Tai chinh qudc té (International finance)

Quan tri kinh doanh bao hiém (Insurance business management)

Quan tri rui ro trong cé4c t6 chuc tai chinh (Risk management in financial institutions)




Quan tri chién hrgc (strategic management)

Ngan hang quéc té (International bank)

Dich vu ngan hang uu tién (Enhanced Services in Bank)

Quan tri ngan hang thwong mai nang cao (Advanced commercial bank management)
Tai chinh qudc té (International finance)

Quan tri cdng ty trong cac td chic tai chinh (Governance of Financial Institutions)



